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Agenda 

1. zaliczenie seminarium dyplomowego 

2. procedura składania prac dyplomowych

3. przebieg i zakres egzaminu dyplomowego

4. grafik egzaminów dyplomowych

5. ukończenie studiów

6. zasady rekrutacji na studia II stopnia w CKNJOiEE, opis 
studiów II stopnia

7. zasady zaliczania przedmiotów i przystępowania do egzaminów



• UCHWAŁA NR 17 RADY DYDAKTYCZNEJ DLA KIERUNKU NAUCZANIE JĘZYKÓW 

OBCYCH z dnia 18 czerwca 2021 r.w sprawie zmiany Uchwały nr 4 RADY 

DYDAKTYCZNEJ Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej 

Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku nauczanie języków obcych z dnia 30 kwietnia 2020 

r. w sprawie Szczegółowych Zasad Dyplomowaniana kierunku nauczanie języków obcych

• https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/Lists/Dziennik/Attachments/

979/DRD.2021.210.URD.17.pdf

• opis przedmiotu/sylabus seminarium dyplomowego w USOSweb

• zakładka STUDENT/PRACE DYPLOMOWE/Studia I stopnia na stronie 

CKNJOiEE

Ważne dokumenty

https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/Lists/Dziennik/Attachments/979/DRD.2021.210.URD.17.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/Lists/Dziennik/Attachments/979/DRD.2021.210.URD.17.pdf


• Seminarium dyplomowe/licencjackie jest realizowane jako blok zajęć 
seminaryjnych składający się z dwóch przedmiotów/kursów:

• !!! warunkiem zaliczenia seminarium dyplomowego jest zaliczenie 
obydwu przedmiotów seminaryjnych zgodnie z zasadami 
określonymi w sylabusie

(1) seminarium dyplomowe/licencjackie (15 godzin, 
tryb stacjonarny, kurs prowadzony przez promotora pracy)

(2) zajęcia przygotowujące do seminarium (15 
godzin, cały rok, wykład, tryb zdalny, synchroniczny)

• zaliczenie w protokole elektronicznym wpisuje promotor w  
porozumieniu z nauczycielem prowadzącym zajęcia (2)

Zaliczenie seminarium licencjackiego



• skrócona procedura 
składania pracy dyplomowej   
i przystępowania do 
egzaminu dyplomowego

Zaliczenie seminarium i egzamin 
dyplomowy

http://cknjoiee.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2025/04/
SKROCONA_PROCEDURA.pdf







Grafik egzaminów dyplomowych 2024/2025



Grafik egzaminów dyplomowych 2024/2025

http://cknjoiee.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2025/05/Grafik-
egzaminow-dyplomowych_lic_VF.pdf



Kryteria oceny pracy licencjackiej                             
§2, ust. 4, 6 i 7 Uchwały RD CKNJOiEE nr 17

https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/Lists/Dziennik/Attachments/979/
DRD.2021.210.URD.17.pdf

https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/Lists/Dziennik/Attachments/979/DRD.2021.210.URD.17.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/Lists/Dziennik/Attachments/979/DRD.2021.210.URD.17.pdf








Egzamin dyplomowy                               
§3, ust. 3 i 4 Uchwały RD CKNJOiEE nr 17

https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/Lists/Dziennik/Attachments/979/
DRD.2021.210.URD.17.pdf

https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/Lists/Dziennik/Attachments/979/DRD.2021.210.URD.17.pdf
https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/Lists/Dziennik/Attachments/979/DRD.2021.210.URD.17.pdf








Ocena z egzaminu dyplomowego i ocena ze studiów                             

1. ocena pracy wystawiona przez kierującego pracą - ocena numeryczna i opisowa do 
wglądu jako arkusz recenzji w APD (na co najmniej 3 dni przed egzaminem 
dyplomowym),

2. ocena pracy wystawiona przez recenzenta - ocena numeryczna i opisowa do 
wglądu jako arkusz recenzji w APD (na co najmniej 3 dni przed egzaminem 
dyplomowym),

!!! oceny 1 i 2 są sumowane, uśredniane i wprowadzane do protokołu egzaminu 
jako jednolita ocena pracy licencjackiej,

3. 1x ocena numeryczna w skali uniwersyteckiej za odpowiedź na każde z co najmniej 
3 pytań zadanych przez komisję - oceny te są sumowane, uśredniane i 
wprowadzane do protokołu egzaminu jako jednolita ocena z egzaminu 
dyplomowego,

4. średnia ze studiów,

5. na podstawie ocen 1-4 system APD oblicza końcową ocenę ze studiów widniejącą 
na dyplomie (wg § 52 Regulamin Studiów na UW)









Dyplom ukończenia studiów I stopnia

• osobisty odbiór w sekretariacie CKNJOiEE UW,

• data odebrania dyplomu w sekretariacie CKNJOiEE UW jest 
podana do wiadomości studenta w USOS web,

• student otrzymuje nieodpłatnie oryginał dyplomu plus dwa 
odpisy w języku polskim,

• na pisemny wniosek studenta w USOSweb jeden z odpisów 
może być wydany w wersji angielskiej,



Ukończenie studiów                                        
§ 45-53 Regulaminu Studiów na UW



Co dalej?





Studia drugiego stopnia na kierunku 
nauczanie języków obcych

• cel (1): przygotowanie do zawodu nauczyciela języka angielskiego 
i przedmiotu drugiej specjalności na trzecim etapie 
edukacyjnym (szkoły ponadpodstawowe) oraz do nauczania 
języków obcych dorosłych i na poziomie szkoły wyższej

• cel (2): złożenie i obrona  pracy magisterskiej oraz uzyskanie 
tytułu magistra na kierunku nauczanie języków obcych 
potwierdzającej przygotowanie do zawodu nauczyciela

• = cel (3): uzyskanie formalnych kwalifikacji do podjęcia pracy w 
zawodzie nauczyciela 2 specjalności w szkołach publicznych w 
Polsce zgodnie ze standardem kształcenia nauczycieli - informacja 
o uzyskanych kwalifikacjach jest wpisana do suplementu dyplomu 
ukończenia studiów



Studia drugiego stopnia na kierunku 
nauczanie języków obcych

• kontynuacja i rozwinięcie dwuścieżkowego 
programu studiów rozpoczętego na studiach 
pierwszego stopnia w CKNJOiEE na specjalności 
głównej język angielski i drugiej specjalności  (UWAGA! - nie 
ma możliwości zmiany drugiej specjalności po studiach 
pierwszego stopnia na inną) 

• studia dzienne na kierunku praktycznym 
nauczycielskim - program studiów obejmuje zarówno 
kursy o charakterze merytorycznym, psychologiczno-
pedagogicznym, dydaktycznym i praktyki zawodowe



Studia drugiego stopnia na kierunku 
nauczanie języków obcych - co nowego?

• pogłębienie i rozwinięcie wiedzy i umiejętności nabytych na 
studiach pierwszego stopnia:

• nauka języków obcych specjalistycznych,

• seminarium magisterskie,

• przedmioty wspierające przeprowadzenie badania 
naukowego i pisanie pracy mgr,

• przygotowanie do zawodu nauczyciela III etapu 
edukacyjnego i szkoły wyższej.



Praktyki zawodowe

1. psychologiczno-pedagogiczne na III etapie edukacyjnym 
odbywające się w szkołach ponadpodstawowych lub innych 
publicznych placówkach oświatowych,

2. rozwijające kompetencje dydaktyczne w zakresie nauczania dwóch 
przedmiotów na III etapie edukacyjnym odbywające się w szkołach 
ponadpodstawowych - (UWAGA są to wyłącznie szkoły publiczne 
zatrudniające nauczycieli na podstawie Karty Nauczyciela),

3. rozwijające kompetencje dydaktyczne w zakresie nauczania języka 
specjalności głównej na poziomie szkoły wyższej odbywające się w 
CKNJOiEE lub innych jednostkach UW, 



Podsumowując…

• nieco ;-) wyższy poziom trudności treści przedmiotowych 
stosunku do programu studiów pierwszego stopnia - 
pogłębienie i rozszerzenie treści

• studia stacjonarne - zajęcia odbywają się od rana do 
wieczora 5 dni w tygodniu

• po uzyskaniu tytułu magistra na kierunku nauczanie języków 
obcych absolwent otrzymuje kwalifikacje do wykonywania 
zawodu nauczyciela dwóch przedmiotów szkolnych: języka 
angielskiego i przedmiotu drugiej specjalności,



Studia drugiego stopnia na kierunku 
nauczanie języków obcych

https://irk.uw.edu.pl/pl/offer/PELNE2025/programme/S2-PRK-NJO/?
from=field:P_NJO#Terminy



Ogólny harmonogram rekrutacji 2025/2026













Seminarium magisterskie

• rejestracja - 1.10. 2024 r., oferta seminaryjna do końca 
czerwca 2025 r. - 4 seminaria anglojęzyczne, seminaria w 
języku francuskim i niemieckim (min. 5 osób)

• 4 semestry/ dwa lata,

• grupy seminaryjne do 10 osób,

• praca mgr na kierunku nauczanie języków obcych (kierunek 
o profilu praktycznym) - praca akademicka oparta na badaniu 
naukowym o charakterze wdrożeniowym,



Seminarium magisterskie

• Oferta seminariów dyplomowych, magisterskich obejmuje 
seminaria prowadzone w języku angielskim, języku 
francuskim i języku niemieckim;  

• Student wybiera seminarium dyplomowe spośród oferty 
seminariów dyplomowych na podstawie ich opisów 
przygotowanych przez kierujących pracami dyplomowymi.

• Student rejestruje się na seminarium przez 
usosweb.uw.edu.pl; 



Procedura wyboru seminarium dyplomowego 

• student zapoznaje się z tematyką i opisami seminariów podanymi 
do wiadomości studentów - czerwiec/lipiec 2025

• ??terminy rejestracji do grup seminaryjnych na studiach drugiego 
stopnia 01.10 2025 r., start 21:30 do 23:30, rejestracja odbywa się w 
dwóch turach; 

• do I tury zapisów przystępują kandydaci z najwyższym 
wynikiem studiów pierwszego stopnia, o którym mówi §52 ust.. 
2 i 3 Regulaminu Studiów na UW, którzy stanowią połowę 
wszystkich kandydatów, 

• do II tury zapisów przystępują pozostali kandydaci; o przyjęciu 
do grupy seminaryjnej decyduje kolejność zapisów w danej 
turze.  



Pytania?



26 września 2025 r.
Kampus Główny,  aula TBD

UROCZYSTA GRADUACJA 
ABSOLWENTÓW CKNJOiEE UW



Co dalej?



Ankieta dla studentów III roku I stopnia ws. kontynuacji 
studiów na studiach II stopnia na kierunku nauczanie 

języków obcych w CKNJOiEE

https://forms.gle/95PofL5ecWDNCTEV7



Harmonogram sesji egzaminacyjnej

•  Regulamin studiów § 22

• 9. Harmonogram egzaminów w sesji egzaminacyjnej ogłasza 
KJD po zasięgnięciu opinii właściwego organu samorządu 
studentów nie później niż na jeden miesiąc przed 
rozpoczęciem sesji. 



Nieobecności a zaliczanie przedmiotów

• § 33 Student ma obowiązek niezwłocznego usprawiedliwienia 
nieobecności na zajęciach objętych planem studiów na 
zasadach określonych w sylabusie przedmiotu. Prośbę o 
usprawiedliwienie nieobecności student kieruje bez zbędnej zwłoki 
do prowadzącego z a jęc i a , r ze te l n i e i w i a r ygodn ie 
uprawdopodobniając przyczyny nieobecności.

• §2 ust. 17 opis wymagań związanych z uczestnictwem w 
zajęciach, w tym dopuszczalnej liczby nieobecności 
podlegających usprawiedliwieniu oraz zasady zaliczania zajęć i 
przedmiotu (w tym zaliczania poprawkowego); metody i 
kryteria oceniania znajdują się w sylabusie przedmiotu



Oceny vs NK
• przekroczenie dozwolonego limitu nb powoduje brak 

możliwości oceny studenta z powodu niewystarczającego 
uczestnictwa w zajęciach i braku możliwości weryfikacji efektów 
uczenia się przez prowadzącego = wstawiany jest symbol ’NK’ - 
nieklasyfikowany

1. otrzymanie NK (brak oceny) - oznacza powtarzanie przedmiotu w 
kolejnym cyklu, NK nie podlega poprawie w II terminie

2. otrzymanie oceny negatywnej 2 - ndst lub NZAL w I terminie (2 - 
ndst lub NZAL) oznacza niezaliczenie przedmiotu, które podlega 
poprawie w II terminie

3. otrzymanie oceny pozytywnej (3, 3+, 4, 4+, 5, 5!) oznacza zaliczenie 
przedmiotu

• !!! nie ma możliwości poprawy ocen pozytywnych na bardziej 
pozytywne (Regulamin NJ CKNJOiEE)



Podawanie informacji                                      
o otrzymanej ocenie do wiadomości studenta

• Regulamin studiów § 34 ust. 4. Student jest informowany o 
uzyskanych wynikach zaliczeń i egzaminów w informatycznym 
systemie obsługi studiów

• = protokół elektroniczny przedmiotu w systemie  USOS

• student jest zobligowany do sprawdzenia czy jego oceny zostały 
wpisane do protokołu  elektronicznego

• !!! w przypadku braku oceny student samodzielnie wyjaśnia 
kwestię braku oceny z prowadzącym drogą mailową lub osobiście 
podczas dyżuru dydaktycznego (sekretariat nie występuje w 
imieniu studenta i nie prowadzi korespondencji ws. ocen)



Dwa terminy zaliczeń i egzaminów

• Regulamin studiów § 35 ust. 1.Obowiązują dwa terminy egzaminów 
(i zaliczeń) z danego przedmiotu w jednym cyklu dydaktycznym. 

• Terminy te przypadają odpowiednio w sesji egzaminacyjnej głównej 
i w sesji egzaminacyjnej poprawkowej, wyznaczonych dla cyklu, w 
którym odbyły się ostatnie zajęcia z danego przedmiotu. 

• ust. 4. Student może przystąpić do egzaminu z danego przedmiotu w 
poprawkowej sesji egzaminacyjnej, jeśli wcześniej nie zdawał egzaminu 
z tego przedmiotu lub uzyskał z niego ocenę niedostateczną. 

• ust. 5. Warunkiem dopuszczającym do egzaminu z danego przedmiotu 
może być uzyskanie zaliczeń zajęć składających się na ten przedmiot 
lub spełnienie innych warunków opisanych w sylabusie przedmiotu. 



Nb na egzaminie/zaliczeniu

• Regulamin studiów § 35 cd ust. 6. Nieusprawiedliwiona 
nieobecność na egzaminie/zaliczeniu powoduje utratę tego 
terminu egzaminu i skutkuje brakiem oceny

• W przypadku nieobecności spowodowanej chorobą 
zaświadczenie lekarskie usprawiedliwiające tę nieobecność 
powinno zostać przedłożone KJD w terminie siedmiu dni 
roboczych od wskazanej w nim daty zakończenia zwolnienia.

• W przypadku nieobecności na egzaminie usprawiedliwionej 
przez KJD, w szczególności spowodowanej chorobą, 
studentowi przysługuje dodatkowy termin egzaminacyjny. 



Weryfikacja tożsamości studenta 
podczas egzaminu

• Regulamin studiów § 35 cd

• ust 8. Student w celu przystąpienia do egzaminu lub 
innych sprawdzianów zobowiązany jest umożliwić 
weryfikację swojej tożsamości, w tym na wezwanie 
okazać dowód tożsamości lub legitymację studencką. 



Wgląd do ocenianej pracy

• Regulamin studiów § 35 ust. 9. Student ma prawo wglądu 
do ocenianej pracy egzaminacyjnej lub zaliczeniowej oraz 
do uzyskania uzasadnienia jej oceny. 

• Wgląd do pracy zapewnia się studentowi nie później niż 
w terminie siedmiu dni od dnia wystawienia oceny. W 
przypadku egzaminu ustnego uzasadnienie oceny 
przedstawia się wraz z jej wystawieniem.

• !!! wgląd do pracy pisemnej nie jest równoznaczny z 
otrzymaniem pracy



Komisyjna weryfikacja oceny

• Regulamin studiów § 36 

• zaliczenie komisyjne - ust. 1 

• W ciągu siedmiu dni od daty zakończenia zajęć lub 
ogłoszenia wyników ich zaliczeń, w przypadku zastrzeżeń 
co do formy zaliczenia lub bezstronności przy 
wystawianiu oceny, student ma prawo złożyć wniosek do 
KJD o zarządzenie komisyjnego sprawdzenia uzyskanych 
wyników.



Komisyjna weryfikacja oceny              

• egzamin komisyjny - ust. 2, 3, 4 

• 2. W ciągu siedmiu dni od daty egzaminu, w przypadku zastrzeżeń 
co do jego formy lub przebiegu, student ma prawo złożyć wniosek 
do KJD o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. 

• 3. W ciągu siedmiu dni od daty ogłoszenia wyników egzaminu, w 
przypadku zastrzeżeń co do bezstronności przy wystawianiu oceny 
z egzaminu student ma prawo złożyć wniosek do KJD o 
przeprowadzenie egzaminu komisyjnego. 

• 4. W uzasadnionych przypadkach KJD może zarządzić egzamin 
komisyjny z własnej inicjatywy, na wniosek egzaminatora lub 
właściwego organu samorządu studentów. 



• egzamin komisyjny - ust. 6, 7, 8 

• termin - ust. 6 Komisyjne sprawdzenie wyników studenta, stanowiących 
podstawę oceny zajęć kończących się zaliczeniem, następuje w terminie 
do 14 dni od daty złożenia wniosku o jego przeprowadzenie. Egzamin 
komisyjny odbywa się w terminie do 14 dni od daty złożenia wniosku o 
jego przeprowadzenie przez studenta. 

• skład komisji - ust. 7.Egzamin komisyjny lub komisyjne sprawdzenie 
wyników studenta przeprowadza komisja, w której skład wchodzą: KJD 
jako przewodniczący albo nauczyciel akademicki przez niego 
upoważniony oraz dwóch specjalistów z zakresu przedmiotu, którego 
wniosek dotyczy, lub pokrewnego. W egzaminie komisyjnym nie 
uczestniczy nauczyciel akademicki, który wystawił ocenę weryfikowaną 
w trybie komisyjnym. Na wniosek studenta w egzaminie uczestniczy, na 
prawach obserwatora, jedna osoba wskazana przez studenta. 

• ocena - ust. 8 Ocena uzyskana w wyniku egzaminu komisyjnego lub 
komisyjnego sprawdzenia wyników studenta zastępuje ocenę 
kwestionowaną. 



Zaliczenie etapu studiów
• Regulamin Studiów § 37 ust.1. Zaliczenie etapu studiów odbywa się 

w cyklu dydaktycznym określonym w planie studiów. 

• ust. 2. Przy zaliczaniu etapu studiów uwzględnia się wszystkie 
przedmioty składające się na plan studiów tego etapu 

• ust. 3. Zaliczenie etapu studiów oznacza spełnienie wszystkich 
określonych Regulaminem wymagań przewidzianych w planie 
studiów danego etapu studiów. 

• !!! (nie)przepisywanie ocen -  ust. 4. Przedmiotem wskazanym 
przez studenta w rozliczaniu etapu studiów nie może być 
przedmiot, który został już uwzględniony przy zaliczaniu innego 
etapu studiów. W szczególnie uzasadnionych przypadkach KJD 
może uznać dany przedmiot za przedmiot równoważny. 



Wpis warunkowy
• Regulamin Studiów § 38 

• 1. Student, który nie zaliczył wszystkich przedmiotów 
przewidzianych w planie studiów danego etapu studiów, może na 
swój wniosek zostać warunkowo wpisany na kolejny etap 
studiów, jeżeli łączna liczba punktów ECTS przypisanych do 
niezaliczonych przedmiotów nie przekracza 1/3 łącznej liczby 
punktów ECTS objętych planem studiów danego etapu. 

• 2. Student nie może zostać warunkowo wpisany na kolejny etap 
studiów, jeżeli nie zaliczył przedmiotów, do których zaliczenia był 
zobowiązany otrzymując zgodę na warunkowe wpisanie na 
kolejny etap studiów lub skierowanie na powtarzanie etapu 
studiów w przypadku, o którym mowa w § 39 ust. 1 pkt 3. 



Powtarzanie etapu

• Regulamin Studiów § 39 ust. 1. Student, który nie zaliczył 
wszystkich przedmiotów przewidzianych w planie studiów 
danego lub poprzedniego etapu studiów, może na swój wniosek 
zostać skierowany na powtarzanie etapu studiów, jeżeli:

 
1) łączna liczba punktów ECTS przypisanych do niezaliczonych 
przedmiotów przekracza 1/3 łącznej liczby punktów ECTS objętych 
planem studiów danego etapu studiów lub niezaliczenie przedmiotów 
uniemożliwia realizację programu studiów na kolejnym etapie studiów 
albo
 

2) nie zaliczył ostatniego etapu studiów albo
 

3) nie zaliczył przedmiotów, do których zaliczenia był zobowiązany 
otrzymując zgodę na warunkowe wpisanie na kolejny etap studiów. 



Powtarzanie etapu cd.

• 2. Skierowanie na powtarzanie etapu studiów nie 
przysługuje studentowi, który już raz został skierowany 
na powtarzanie tego samego etapu studiów. 

• 3. Student skierowany na powtarzanie etapu studiów 
może uczestniczyć w zajęciach przewidzianych w planie 
studiów dla następnych etapów studiów, jeżeli KJD 
wyrazi na to zgodę. 





4. Opis kierunku nauczanie języków obcych w 
systemie Internetowej Rekrutacji Kandydatów 

(IRK) UW i uprawnienia

• Absolwent  studiów pierwszego stopnia na kierunku nauczanie języków 
obcych  otrzymuje dyplom licencjata i może podjąć pracę na 
stanowisku lektora języka obcego w prywatnych szkołach językowych, 
prowadzić edukację językową w ramach własnej działalności 
gospodarczej oraz lekcje indywidualne.

• Absolwent studiów pierwszego stopnia nie uzyskuje uprawnień do 
wykonywania zawodu nauczyciela w szkolnictwie publicznym. Aby 
uzyskać uprawnienia do wykonywania zawodu nauczyciela student jest 
zobligowany ukończyć studia drugiego stopnia i uzyskać tytuł magistra w 
zgodzie z Rozporządzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z 
dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu kształcenia przygotowującego 
do wykonywania zawodu nauczyciela.



4. Opis kierunku nauczanie języków obcych w 
systemie Internetowej Rekrutacji Kandydatów 

(IRK) UW i uprawnienia
• Absolwent studiów drugiego stopnia na kierunku nauczanie języków obcych zdobywa 

państwowe uprawnienia zawodowe do nauczania języka angielskiego oraz drugiego 
przedmiotu - języka francuskiego albo języka niemieckiego albo przedmiotu Wiedza o 
społeczeństwie, także w języku angielskim w klasach dwujęzycznych, w szkołach 
podstawowych i ponadpodstawowych zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Nauki i 
Szkolnictwa Wyższego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu kształcenia 
przygotowującego do wykonywania zawodu nauczyciela.

• Absolwent studiów drugiego stopnia na kierunku „nauczanie języków obcych” może 
podjąć pracę na stanowisku nauczyciela języka angielskiego oraz: języka francuskiego 
albo języka niemieckiego albo Wiedzy o społeczeństwie w szkołach podstawowych i 
ponadpodstawowych (liceach, technikach i szkołach branżowych) w tym w oddziałach i 
szkołach dwujęzycznych, szkołach językowych, w placówkach edukacji dorosłych. Może 
również prowadzić edukację językową w ramach własnej działalności gospodarczej 
oraz lekcje indywidualne. Posiada także unikalne w polskim systemie kształcenia 
kompetencje i kwalifikacje do nauczania języka/języków specjalności studiów w 
szkołach wyższych jako nauczyciel akademicki.



Pytania?



Dziękuję za uwagę!


